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Die Workflow unterstiutzte Rechnungspriufung

Effiziente Prozessfiuihrung beginnt beim Erkennen des Handlungsbedarfs

/ .. und jetzt?
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Einleitung

Moderne Prozessfuhrung...
ist Teil eines gesamtheitlichen Fiihrungs- und Steuerungssystems
ermaoglicht kiirzere Durchlaufzeiten bei Massenprozessen
sichert die Umsetzung von Governancerichtlinien (z.B. Internes Kontrollsystem)
befahigt den fokussierten Ressourceneinsatz auf die Wertschdpfung
setzt zielgerichtet die verfligbaren Technologien ein

mit SAP Workflow...
fuhren Sie lhre Prozesse mit grosstmadglicher Automatisierung durch
nutzen Sie die Ressourcen optimal
sichern Sie hohere Qualitat im Prifungs- und Genehmigungsprozess
Ist eine transparente Prozessfihrung mittels Monitoring moglich
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Eidg. Departement fur Verteidigung,
Bevdlkerungsschutz und Sport VBS

Oberauditoriat

Generalsekretariat

Sicherheitspolitik

Strat. Nachrichtend.

Stab SiA
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Organisation Verteidigung

Persdnlicher Stab
des CdA

Stellvertreter Chef
der Armee

Chef der Armee

Flhrungsstab
der Armee

Planungsstab
der Armee

Luftwaffe
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Ausgaben fur die Landesverteidigung
(in Mia. SFR, inflationsbereinigt nach Kaufkraft von 1985)
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.... oder riskanter Sparkurs?

Ausgaben fur die Landesverteidigung
(in % des Bruttoinlandprodukts)
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Entwicklung Verhaltnis
Betriebs-/RlUstungsausgaben (VAOSfY)
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ARMEE SUISSE

 MALGRE LES L ARMEE SUISSE o C'EST-A-DIRE :
ESONOMIES ... CONTINVERA SA DEFENCRE ET ~SON BUD4ET /
MISSION... PROTEGER....
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Prozesse Finanzen Verteidigung
Hauptprozesse
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Finanzbuchhaltungen Verteidigung
vor EinfiUhrung NRM per 1.1.2007

Heer

| Debi | D2)

.

| Debi | D1)

MilSich

| Debi | D3]

Fub

| Debi | D4

mm Alabul A1) mm Alabu A3 Bl Alabu | A4]
N /
200 /f | 2007
i 12 13 1
ar soy alt neu
5 & TR
Hab
e Ao | .-
| Kredi i K8 gig B3 1 | HEL sonstiges
[ Alabu il A8 2 R2
|
alt LW alt neu
5 5 -&th
(D5 g | Debi N D7 gag W2
] 6 | K7 g W3
’—m ’—m

© SAP PSD09 / Page 17



Ausgangslage Projekt
Zielsetzung und Etappierung zur Vision ERP-VBS
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Ausgangslage und Problemstellung

SAPd

m Einflhrung Neues Rechnungsmodell Bund (NRM) per 1.1.2007 gemass IPSAS
m Zentralisierung der operativen Finanzdienste im Bereich Verteidigung

m Spezifische Problemstellung in der Verteidigung
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Programm BLSV / Projekt KLR/NRM Phase |1

Auftraggeber
CdA/RC

Programmaufsicht
BLSV

Programm-
Management

Immobilien Beschaffung}

ERP VBS
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Ziele

Organisatorische und systemtechnische Umsetzung

eines zentralisierten Rechnungseingangs mit elektronischer
Workflowunterstltzung

zwecks
Effizienzsteigerung in der Verarbeitung der Kreditorenbelege
Effektivitatssteigerung im gesamten Kreditorenprozess der Armee
Rechnungsinformationen zuganglich machen
Verbesserung der Uberwachungs- und Steuerungsmaglichkeiten
Vereinheitlichung der Prozesse

Beschleunigung des Freigabe- und Genehmigungsprozesses, dadurch Verklrzung der
Durchlaufzeiten
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Ausgangslage Projekt
- SAP Systemlandschaft nach Einfuhrung NRM per 1.1.07

NRM
Systemverbund
EFV

——————————————————

Mil Sich VE V

(NRM-Konform)
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Technische Losungsarchitektur

Potential von SAP ERP besser nutzen

Portalstrategie
Prozesse neu modellieren
Benutzerfreundlichkeit

Portal VBS
[— e
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Erwartete Verbesserungen
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= Verarbeitungsebenen der Kreditorenbelege im Workflowprozess

Intaaratior Sortal VBS
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EinflUhrungsvorgehen
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Hauptherausforderungen und erste
Erfahrungen

Hauptherausforderungen bei der Einfihrung

Technische Umsetzung in heterogenem und dynamischen Umfeld

Etappiertes Vorgehen
Change Management

Erste Erfahrungen aus der Nutzung
Genehmigungsprozess Uber Portal ist ein kritischer Erfolgsfaktor
Anspruchsvolle Administration und Anwenderuntersttitzung
Durchlaufzeiten konnten bereits optimiert werden
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Novo Business Consultants AG
Bern und Zurich

Die Unternehmung
Aktiengesellschaft
Aktionare: Partner, Mitarbeitende
Zweck: Erbringen von Beratungs- und Informatikdienstleistungen
Standorte Bern und Zrich
tber 100 Mitarbeitende

Die Starken
Hochste Partnerschaft bei SAP Schweiz AG (SAP Alliance Partner)
Langjahrige Beratungserfahrung u.a. im Public Sector Management
Zahlreiche Projektreferenzen mit hohem Anteil an ,Change Management*

Umfangreiche Beratungs- und Implementierungskompetenzen in den Bereichen
Rechnungswesen, Human Resources, Logistik und Systemintegration

NOVOPromas als eigene Methodik ftir Projektmanagement

© SAP PSD09 / Page 33



Danke!

NOVO

BUSINESS CONSULTANTS

Sicherheit und Freiheit.
Schweizer Armee




